S.C. TURBOMECANICA S.A.

Bd. Tuliu Manin 244 , Sector 6, 77826 Bucuresti ROMANIA

Phone : (4012) 4343206 Fax: (401) 4340921
(4012) 4340700 (401) 4340917
(401) 4343165
COD FISCAL 3156315
CAPITAL SOCIAL VARSAT 36.944.247.5 lei

RAPORT AL CONSILIULU! DE ADMINISTRATIE
AL S.C. TURBOMECANICA S.A. PE ANUL 2009

S.C. Turbomecanica S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul luliu Maniu nr. 244,
sector 6, este o societate pe actiuni cu capital privat specializata in fabricatia motoarelor
si ansamblelor mecanice pentru avioane si elicoptere, inregistrata la Oficiul Registrului
de Comert al Municipiului Bucuresti sub numarul J40/533/1991, cod unic de inregistrare
3156315,

S.C. TURBOMECANICA S.A. este o companie a carei activitate productiva este
focalizata pe executia, in cadrul unor programe aeronautice multinationale, de
componente aeronautice si turbine cu aplicatii energetice, pe reparatia de produse din
gama de fabricatie, fabricarea unor produse cu aplicatii civile si militare, livrarea de
piese de schimb, acordarea de asistenta tehnica etc.

Valorile pretuite de S.C. Turbomecanica S.A. se refera la:

- respectul fata de clienti;

- consolidarea investitiei actionarilor;

- onestitatea fata de parteneri (clienti, furnizori, angajati, actionari s.a.m.d);

- caliate si profesionalism;

competenta tehnica;

Obsectlvele sale strategice vizeaza:

- dezvoltarea nivelului tehnologic al companiei;

- atingerea unui nivel maxim de eficienta si eficacitate;

- mentinerea unui ritm sustinut de imbunatatire continua;

- flexibilitate si versatilitate, timp de raspuns;

- atingerea unui grad maxim de vizibilitate si control intern;

- dezvoltarea unui grad ridicat de stabilitate la perturbatile exterioare

independente,

- sustinerea unei imagini impecabile de companie etica si social responsabila;

- implementarea unei calitati superioare a comunicarii interne si externe;

- evolutia de mentalitate, dezvoltarea de spirit de echipa.
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Anul 2009 pentru S.C. TURBOMECANICA S.A. se caracterizeaza ca anul in
care, acumularea experientei de desfasurare a activitatii intr-o economie concurentiala,
supunerea permanenta la examenul riguros si exigent al pietei care are la baza raportul
cerere-oferta si opereaza exclusiv dupa criteriul eficientei, a impus necesitatea de
transformare a culturii societatii si s-au consolidat optiunile, in baza analizelor efectuate,
pentru eliminarea elementelor de “ pericol “ in asigurarea unui grad inalt de
competitivitate si productivitate a muncii, elemente cheie ale dezvoltarii durabile.

S.C. Turbomecanica S.A. furnizeaza pe pietele interne si externe produse si
servicii atat in domeniul apararii cat si in domeniul aviatiei civile.

Aceste piete sunt recunoscute traditional ca avand o evolutie ciclica, la nivel
global avand loc fenomene specifice care favorizeaza fie dezvoltari si cresteri in
domeniul indistriei civile, fie in domeniul industriei de aparare, si de aceea, pentru
contracararea riscurilor si diminuarea impactului acestor evolutii ciclice este necesar a
se actiona concomitent in ambele sectoare.

Evolutia acestor afaceri este determinata de o serie de factori previzibili pe de-o
parte dar si de elemente majore de incertitudine, criza financiara mondiala inducand
astfel de elemente de risc si de incertitudine in ambele piete, multiplicand in acelasi timp
necunoascutele si riscurile pe care societatea a trebuit si trebuie sa le rezolve in
continuare.

Industria aeronautica functioneaza prin natura sa prin cicluri lungi de fabricatie si
volume mari pe baza unor proiectii economice viitoare prognozate pe etape mari de
timp.

De aceea rata de schimb EUROQO - USD, costul carburantilor, vanzarile de mare
anvergura anuntate deja din zona aviatiei civile sau militare care de regula sunt sau ar
trebui sa fie insotite de programe asociate de contrapartida, sunt cateva dintre
elementele de risc major la care se adauga dependenta majora de finantari.

Criza financiara a determinat scaderea drastica a cererii in industria aeronautica
cu influente directe asupra fabricatiei, influenta negativa accentuata si de faptul ca
finantarile sunt intrerupte, creditarea este deficitara iar livrarile trebuie platite la timpul
prezent (la livrare in cel mai fericit caz).

In domeniul industriei de aparare, finantarea este la fel de importanta, lipsa
acesteia determinand efecte precum, reanalizarea prioritatilor, reducerea sau anularea
comenzilor si achizitiilor, reducerea investitiilor, etc.

Incertitudinile determinate de lipsa unor perspective clare au afectat afacerile din
domeniul industriei aeronautice atat civile cat si de aparare si au determinat
introducerea unor programe ample de reducere a costurilor, scaderea drastica a
investitillor si intensificarea eforturilor de pozitionare si dezvoltare a acelor zone de
activitate capabile sa confere stabilitate companiei.

In contextul si conditile de piata aminitite mai sus SC Turbomecanica SA s-a
mentinut in zona afacerilor din domeniul apararii pentru piata din Romania precum si
pentru clienti din alte tari a caror cerinte, solicitate a fi rezolvate direct sau indirect, au
corespuns gamei noastre de competenta si expertiza.

Au fost consolidate in continuare programele abordate cu partenerii externi
inclusiv din zona aviatiei civile, si a fost implementat un complex de masuri si actiuni
coerente pentru eliminarea elementelor de “pericol” identificate in cursul anului 2008 si
pentru realizarea in mod eficient a unei schimbari majore a structurii de productie in
societate si pentru sustinerea si dezvoltarea programelor initiate in anii anteriori.



Dezvoltarea SC Turbomecanica SA ca producator de piese si componente,
ansamble si subansamble pentru aviatia generala si civila a devenit preocuparea
majora a managementului societatii si se inscrie pe un traseu ascendent.

In conformitate cu “Programul de reorganizare, retehnologizare, restructurare” in
perioada 2009 — 2010 aprobat de Consiliul de Administratie al societatii in 27.01.2009
programul investitional a continuat si s-a finalizat in anul 2009, societatea cheltuind
pentru investitii numai in anul 2009 suma de 8.327.788 lei (care se adauga la suma de
5.344.201 lei cheltuita in anul 2008), principalele evenimente investitionale din anul
2009 materializandu-se in finalizarea reorganizarii si echiparii fluxurilor de productie din
prelucrari mecanice in 3 celule de fabricatie de inalta precizie pentru familii de produse
de genul:

- inele cu pereti subtiri;

- carcase pentru motoare si echipamente aeronautice;

- piese standardizate si sistematice;

- discuri de turbina cu diametre intre 500 - 1200 mm;

- cuplaje;

- componente din tabla;

- arbori si pinioane.

De asemenea au fost continuate activitatile de proiectare si implementare a
sistemului de gestiune integrata SAP, care se spera a fi finalizat in cursul anului 2010.

Realizarea programului investitional mentionat mai sus a contribuit esential la
innoirea parcului de utilaje al societatii si la recuperarea decalajelor tehnice, comparativ
cu societati similare concurente, obtinandu-se astfel un avantaj competitiv al societatii
prin imbunatatirea continua a proceselor si 0 competitivitate in crestere sustinuta de
calitate, pret si respectarea cu strictete a termenelor de livrare.

Restructurarea fluxurilor de productie cu constituirea de celule de fabricatie,
reorganizarea structurii de productie si reconsiderarea structurii organizatorice a
societatii au fost elemente semnificative in recuperarea capacitatii societatii de a genera
profit din exploatare.

Facilitatile productive ale societatii sunt amplasate la sediul social din Bucuresti —
B-dul luliu Maniu nr. 244 sector 6. Se mentioneaza ca societatea mai detine un teren in
suprafata de 49.130 m? si este situat in perimetrul comunei Dragomiresti Vale si a fost
achizitionat in decembrie 2007 in scopul unei eventuale relocari. Caderea pietelor
imobiliare a impus oprirea activitatilor necesare relocarii societatii.

Societatea nu are probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor sale
corporale si detine toate tipurile de facilitati necesare bunei desfasurari a activitatilor de
productie, in conformitate cu obiectul de activitate. Halele de productie, birourile si
utilajele de productie sunt in stare operationala si sunt intretinute in conformitate cu
programele de intretinere si reparatii anuale care prevad inclusiv masuri necesare
pentru imbunatatirea conditiilor de munca.

Contextul macroeconomic in care s-a desfasurat activitatea societatii, este
carcterizat conform Institutului National de Statistica de:

2008 2009
- inflatie 6,3% 4,74%
- rata medie de schimb leu / euro 3,6827 42373
- rata medie de schimb leu / dolar USD 2,5189 3,0493

In aceste conditii cifra de afaceri realizata de societate a fost de 54.310.602 lei
din care 73,6% reprezinta produse si servicii destinate exclusiv sectorului de aviatie.
Ponderea productiei destinate exportului in totalul cifrei de afaceri realizate este de
43,4% diferenta de 56,6% fiind destinata pietei interne si exportului indirect.

In totalul productiei exportate printre clientii cu pondere insemnata mentionam:
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- General Electric AIRCRAFT;

- Rollce-Royce;

- AGUSTA;

- Pratt & Whitney;,

- MTU.

De asemenea clinetii interni cu pondere semnificativa in totalul cifrei de afaceri
mentionam alaturi de Ministerul Apararii Nationale pe IAR SA Brasov si UNISON SA.

Reparatiile curente si capitale de motoare si ansamble mecanice pentru
aeronave detin o pondere de 33,3% in totalul cifrei de afaceri iar diferenta pana la 100%
este reprezentata de fabricatia de piese, componente, ansamble si subansamble livrate
partenerilor interni si externi.

Obiectivul SC Turbomecanica SA este sa devina un centru de excelenta pentru
fabricatia de piese si componente, de ansamble si subansamble de motoare de aviatie
si ansamble mecanice pentru elicoptere obiectiv sustinut prin efortul investitional
prezentat mai sus, prin calificarea si acreditarea proceselor speciale prin formarea si
instruirea personalului. In acest sens este necesara recuperarea avantajului competitiv
si pozitionarea castigata in anii anteriori.

A. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Complexitatea operatiunilor economice si financiare, specifica societatii, este
reflectata in documente contabile de sinteza sub forma fluxurilor si a stocurilor, fluxurile
avand un impact imediat asupra rezultatului exercitiului, in timp ce stocurile determina
asupra echilibrului financiar, a nevoii de finantare a operatiunilor de gestiune si in final
asupra solvabilitatii societatii, un impact temporar sau de durata.

De aceea activitatea unei societati se apreciaza pe baza Contului de profit si
pierdere care grupeaza, pe o perioada de gestiune data, ansamblul fluxurilor economice
generatoare de venituri si cheltuieli .

In acest sens situatia Contului de profit si pierdere al S.C. Turbomecanica S.A.,
reflecta fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare, dupa cum urmeaza:

- mil. RON-
2008 2009
e Venituri totale 72,6 65,4
din care:
e Venituri din exploatare 71,0 63,0
e Venituri financiare 1,6 2,4
¢ Cheltuieli totale 101,5 73,2
din care:
¢ Cheltuieli de exploatare 90,0 62,4
¢ Cheltuieli financiare 11,5 10,8
o Cifra de afaceri 63,0 54,3
e Rezultatul din exploatare -18,9 0,6
« Rezultatul brut al exercitiului 28,9 -7.8
¢ Rezultat net al exercitiului -28,9 -7,8

Din datele prezentate mai sus si regasite in contul de profit si pierdere al SC
Turbomecanica SA rezulta ca in anul 2009 societatea a obtinut un profit din exploatare
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de 0,6 mil lei fata de o pierdere de 18,2 mil lei in anul 2008 fapt care demonstreaza
recuperarea capacitatii de a genera profit din exploatare asa cum s-a mai mentionat.
Rezultatele anului 2009 sunt total diferite fata de baza de raportare a anului

2008, in sensul ca pierderile au fost reduse de la 28,9 mil lei fa 7,8 mil.lei, in conditiile in
care veniturile totale s-au comprimat cu 10 %, ajustarea costurilor conducand Ia
ameliorarea performantelor slabe ale societatii inregistrate in 2008. Costurile au
cunoscut © diminuare de aproximativ 28 % si sunt efectul direct al restructurarii si
reorganizarii societatii. Concret cheltuielile de exploatare s-au diminuat de la 90,0 mil lei
la 624 mil lei pierderea totala fiind determinata de nivelul ridicat al cheltuielilor
financiare si in special al dobanzilor platite pentru creditele pe termen lung angajate in
vederea sustinerii programului investitional desfasurat in perioada 2008 — 2009 inclusiv
in scopul relocarii.

Pierderea din activitatea financiara de 8.366.340 lei se datoreaza dobanzilor
platite in suma de 7.182.916 lei precum si a diferentelor negative de curs valutar
aferente soldurilor in valuta.

Pierderea fiscala este redata mai jos:

Rezultatul exercitiului financiar 2009 de -7.776.517 lei
se corecteaza cu:
¢ Veniturile neimpozabile (reversarea ajustarilor 2008) 6.919.765 lei
¢ Cheltuieli nedeductibile (ajustari 2009 -5.867.594 lei
si amortizarea mijloacelor fixe 1.264.656 lei) 8.192.345 lei
o Venituri din valorificarea provizioanelor 82.627 lei
¢ Pierdere fiscala an 2008 22.767.259 lei

Pierderea fiscala de recuperat este de 29.188.569 lei si este cumulata pentru
perioada 2008 si 2009.

B. GESTIUNEA BILANTULUI

Bilantul S.C. TURBOMECANICA S.A. a fost intocmit pe baza documentelor
contabile certificate si verificate in acord cu principiile generale de contabilitate si in
conformitate cu Reglementarile contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitatii
Economice Europene ,0.M.F.1752/2005 (completat si modificat prin Ordinul nr.2374 din
12 decembrie 2007) si Legea contabilitatii nr. 82/1921 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Principalele pozitii din Bilantul la 31.12.2009 se prezinta astfel:

SOLD LA:
31.12.2008 31.12.2009

1. ACTIVE IMOBILIZATE, din 92.529.773 126.486.034
care:

- Imobilizari necorporale 3.803.757 10.692.341
- Imobilizari corporale 88.724.016 115.781.693
- Imobilizari financiare 2.000 2.000
2. ACTIVE CIRCULANTE, din 55.681.704 53.691.636
care:

- Stocuri 41.440.515 42.844.998
- Creante 12.911.045 10.161.653




- Disponibilitati banesti 1.330.144 684.985
3. Cheltuieli in avans 29.878 31.776
3. DATORII PE TERMEN SCURT, 41.389.900 55.229.066
din care:
- Credite 31.209.126 43.094.080
- Avansuri incasate 67.166 2.122
- Datorii comerciale 6.184.018 6.446.034
- Alte datorii 3.929.590 5.686.850
SOLD LA:

31.12.2008 31.12.2009
4. DATORII PESTE UN AN, din 26.904.895 24.119.666
care:
5. PROVIZIOANE PENTRU 3.306.027 3.155.016.
RISCURI! S| CHELTUIELI
6. VENITURI IN AVANS 847.758 226.617
7. CAPITALURI PROPRI, din 75.765.775 97.479.081
care:
- Capital social 36.944.248 36.944.248
- Rezerve 27.113.484 27.188.895
- Rezerve din reevaluare 41.066.403 70.426.023
- Rezultatul reportat -423.219 -29.303.568
- Rezultatul exercitiului financiar -28.935.141 -7.776.517
- Repartizarea profitului - -

Capitalul propriu al societatii la 31.12.2009 este de 97.479.081 RON si prezinta o
crestere de 28,6 % fata de 2008 determinata de inregistrarea in exercitiul financiar a
reevaluarii imobilizarilor corporale.

Rezultatul net al exercitiului financiar a fost determinat pe baza rezultatului
contabil inclus in situatile financiare ale societatii intocmite in conformitate cu
reglementarile fiscale si contabile romanesti aplicabile.

Creantele societatii la 31.12.2009 insumeaza 10.161.653 RON. Semnificativ este
insa faptul ca, perioada de recuperare a creantelor este in conformitate cu prevederile
contractuale, neexistand clienti incerti.

In structura creantelor societati ponderea cea mai mare este detinuta de
creantele comerciale, respectiv 94,70 %.

Datoriile pe termen scurt ale societatii sunt in suma de 55.229.066 RON si sunt
la 31.12.2009 exclusiv de natura curenta. In structura acestora ponderea cea mai mare
este detinuta de imprumuturile contractate de societate, 79,0 %, in timp ce datoriile
catre furnizori reprezinta 11,6 %.

Deosebit de important pentru viitorul societatii este faptul ca ,societatea a reusit
si in anul 2009 sa plateasca in totalitate si la timp obligatile catre bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si fondurile speciale, sume care depasesc 15,5 milioane
RON, respectiv 28,5 % din cifra de afaceri.

C. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

Lichiditatea generala, ce reprezinta capacitatea societatii pe termen scurt de a
converti in lichiditati creantele imobilizate la nivel de 0,97.

Lichiditatea imediata sau "testul acid" este de asemenea buna, respectiv 0,20.

Gradul de indatorare caracterizeaza stabilitatea financiara a societatii raportata la
datoriile mai mari de 1 an este 24,74 %.




Acoperirea dobanzilor care determina de cate ori societatea poate achita
cheltuielile cu dobanda se situeaza la nivel de 1,00 ori.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate (totale) care evalueaza eficacitatea
managementului activelor imobilizate (totale) prin examinarea valorii cifrei de afaceri
generate de o anumita cantitate de active imobilizate (totale) este 0,43 % respectiv
mica, nesatisfacatoare.

Rentabilitatea capitalului angajat reprezinta profitul pe care il detine societatea
din banii investiti in afacere. Capitalul angajat se refera ia banii investiti in societate de
actionari si creditorii pe termen lung (capitalul propriu + datorii pe termen lung) si este
de 0,05 de asemenea mica, nesatisfacatoare.

D. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Tinand cont de prevederile art.7 si art.8 din Legea Contabilitati nr. 82/1991,
republicata, ale OMF nr.1752/2005 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu directivele europene, ale normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de activ si pasiv,aprobate OMF 2861 / 09.10 s-a desfasurat in
anut 2009 in baza deciziilor nr. 902/12.11.2009; 803/12.11.2009, 904/12.11.2009,
905/12.11.2009 in periocada 16.11.2009 - 16.12.2009 si 15.01.2010 - 15.02.2010.

Diferentele constatate cu ocazia inventarierii au fost solutionate operativ in timpul
efectuarii inventarierii.

Disponibilitatile aflate in conturi la banci la 31.12.2009 au fost reconciliate cu
documentele de evidenta contabila, iar disponibilitatile in valuta detinute de societate la
31.12.2009 au fost evaluate la cursul BNR |a acea data.

E. ORGANIZAREA GESTIUNILOR DE VALORI A EVIDENTEI CONTABILE
ANALITICE S! SINTETICE A ACESTORA

Gestiunile de valori materiale sunt organizate functie de natura acestora pe

categorii si locuri de depozitare sau folosinta astfel:

- mijloacele fixe sunt organizate cantitativ valoric;

- materiile prime, obiectele de inventar, materialele consumabile sunt
organizate in gestiuni pe magazii la nivelul unitatii prin metoda cantitativ
valorica.

Contabilitatea valorilor materiale se tine prin folosirea inventarului permanent iar

controlul financiar preventiv a fost exercitat conform deciziei nr. 406/14.11.1994.

Activitatea de audit intern in cadrul societatii este reglementata prin Contractul de

Audit nr.1311/22.04.2002.

F. CALITATE

l. In domeniul asigurarii calitatii, anul 2009 s-a caracterizat printr-o serie de
evenimente si prin deschiderea catorva directii de actiune:

1. Sistemul de management calitate al S.C. Turbomecanica S.A.
Au fost desfasurate urmatoarele activitati de catre SAQ:
¢ realizarea / revizia a 7 Proceduri Generale in vederea alinierii la cerintele specifice
autoritatilor de certificare, ale clientilor §.C. Turbomecanica S.A si la structura
organizatorica si functionala a §.C. Turbomecanica S.A.;
+ realizarea / revizia a 6 Standarde de Firma si 6 Instructiuni de Lucru in vederea
alinierii la cerintele specifice autoritatilor de certificare, ale clientilor S.C.



Turbomecanica S.A. sau ale organismelor de autorizare precum si la structura
organizatorica si functionala a $.C. Turbomecanica S.A;;

+ realizarea Regulamentului pentru Controlul Importurilor (realizat prin evoluarea
unei proceduri generale) in vederea alinierii la cerintele specifice ale autoritatilor
statale si la structura organizatorica si functionala a $.C. Turbomecanica S.A.;

¢+ imbunatatirea continua a sistemului de management calitate al S.C.
Turbomecanica S.A. in vederea alinierii la cerintele de imbunatatire continua
precizate in specificatiile client.

In acelasi context, de aliniere la cerintele specifice clientului, au fost realizate /
revizuite urmatoarele planuri de calitate:
+ pentru relatia contractuala cu AgustaWestland: a fost revizuit Planul
Calitatii cod PQ S$-0002;
+ pentru relatia contractuala cu Ministerul Apararii: a fost realizat Planul
Calitatii cod PQ $-0004 (inclusiv Planurile Calitatii Produs cod PD-05, PD-
06, PD-07, PD-08).

2. Audituri de secunda parte ale sistemului de management calitate al S.C.

Turbomecanica S.A.

in septembrie 2009, AgustaWestland a efectuat in S.C. Turbomecanica S.A.
un audit de urmarire, avand ca obiectiv principal verificarea finalizarii actiunilor stabilite
in urma auditului de supraveghere efectuat in luna iunie 2009 de catre Autoritatea
Aeronautica Civila Italiana (ENAC). Concluziile stabilite in urma auditului sunt
continute in minuta vizitei.

In noiembrie 2009, Rolls-Royce Plc. (Marea Britanie) si Rolls-Royce
Deutschland (Germania) au efectuat in $.C. Turbomecanica S.A. un audit de
supraveghere a sistemului de management calitate, avand ca referential standardele
ISO 9001, AS 9100 si specificatia client RR8000 - SABRe. In urma auditului, Rolls-
Royce a intocmit Raportul de Audit nr. 203184-2009 din 11.11.2009. Prin raportul de
audit, Rolls-Royce a stabilit 2 neconformitati minore si 13 recomandari, pentru care
s-au stabilit 23 actiuni corective prin Planul de Actiuni Corective / Preventive /
Imbunatatire nr. 495/ 03.12.2009, actiunile fiind in curs de desfasurare. Concluziile
auditului au fost “conformitate cu deficiente minore™ si obtinerea unui rezultat de 84%,
considerat “Standard” de catre Rolis-Royce.

In urma stabilirii in termen a actiunilor corective si preventive specifice, a
completarii si transmiterii la Rolls-Royce a formularelor de neconformitate specifice
client, Problem Improvement Request (PIR) Nr. 203184 -001 si 203184-002,
rezultatul auditului a fost revizuit la 100%.

3. Audituri de terta parte ale sistemului de management calitate al S.C.

Turbomecanica S.A.

In februarie 2009, TUV Nord Cert a efectuat in S.C. Turbomecanica S.A. un
audit de supraveghere a sistemului de management calitate, avand ca referential
standardul EN/AS 9100. In urma auditului, TUV Nord Cert a intocmit Raportul de Audit
din 04.02.2009. Prin raportul de audit, TUV Nord Cert a stabilit un numar de 2
neconformitati si 2 recomandari, pentru care s-au stabilit 7 actiuni corective prin
Planul de Actiuni Corective / Preventive / Imbunatatire nr. 469 / 10.02.2009,
actiunile fiind in curs de desfasurare. Concluziile auditului au fost “conformitate cu
actiuni corective minore” si obtinerea unui rezultat de 97,7%. In urma auditului a fost
emis de catre TUV Nord Cert, Certificatul Nr. 44117090174 / 23.02.2009 pentru
certificarea Sistemului de Management Calitate S.C. Turbomecanica S.A. in
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conformitate cu cerintele standardului AS/EN 9100 si Certificatul nr. 44100090174 /
23.02.2009, pentru conformarea cu cerintele standardului ISO 9001.

In iunie 2009, Autoritatea Aeronautica Civila Italiana (ENAC) a efectuat in
$.C. Turbomecanica S.A. un audit de supraveghere a Sistemului de Management
Calitate, avand ca referentiai standardul EASA Part 21 - Subpart G. In urma auditului,
ENAC a intocmit Raportul de Audit AGU.CU.22/09. Prin raportul de audit, ENAC a
stabilit un numar de 3 neconformitati, pentru care s-au stabilit 5 actiuni corective prin
Planul de Actiuni Corective / Preventive / Imbunatatire nr. 479 / 06.07.2009,
actiunile fiind in curs de desfasurare.

In octombrie 2009, AEROQ a efectuat in S.C. Turbomecanica S.A. auditul
anual de supraveghere a sistemului de management calitate, avand ca referential
standardul 1ISO 9001:2000. In urma auditului, AEROQ a intocmit Raportul de Audit din
20.10.20098. Prin raportul de audit, AEROQ a stabilit o observatie si o recomandare.
Prin Planul de Actiuni Corective / Preventive / Imbunatatire Nr. 489/ Ed.1/
27.10.2009, S.C. Turbomecanica S.A. a stabilit 2 actiuni corective care au fost
finalizate. Concluziile auditului au stabilit mentinerea valabilitatii Certificatului nr. 001 /
15.07.2007 emis de AEROQ.

4. Audituri interne sistem de management calitate al S.C. Turbomecanica

S.A.

Derularea auditurilor interne pentru sistemul de management calitate s-a efectuat
in conformitate cu Planul de Audit PA-TMB-2009, Ed. 2, aprobat.

In urma auditurilor interne desfasurate in anul 2009 au fost emise 59 rapoarte de
audit sistem management calitate si au rezuitat 11 neconformitati pentru care s-au
stabilit 17 actiuni corective, din care 13 actiuni au fost finalizate, iar 4 actiuni sunt in
curs de desfasurare.

5. Sistemul de autocontrol in $.C. Turbomecanica S.A.

Procesul de extindere si consolidare a activitatii de autoconirol delegat prin
structurile Laborator Control Conformitate / Laborator Control Procese a continuat
in §.C. Turbomecanica S.A, atribuindu-se stampile specifice, pe baza delegatiilor
descriptive ale atributiilor ce revin titularilor.

Utilizarea autocontrolului a avut si are in vedere urmatoarele aspecte:

- volumul de activitati in balanta cu resursele umane existente pentru inspectie
in zonele respective tinand cont si de organizarea structurala
compartimentala;

- controlul proceselor speciale prin monitorizarea parametrilor si a conditiilor de
proces in timpul desfasurarii intime a procesului (ceea ce implica in mod
firesc ca responsabilitatea corectitudinii parametrilor de proces trebuie sa
revina celui care are sarcina sa regleze acesti parametri).

In anul 2009 s-au alocat un numar de 24 stampile de atestare, din care 18
stampile de autocontrol, 3 stampile operator delegat pentru control, 2 stampile
inspector control si 1 stampila lansare.

Cu ocazia inmanarii stampilelor catre persoanele nominalizate, au fost precizate
si clarificate indatoririle si limitele de autoritate in utilizarea acestora. Personalul
astfel imputernicit a fost introdus in programul de supraveghere si de instruire specifica.

Il. In domeniu! controlului calitatii, anul 2009 s-a caracterizat prin urmatoarele
evenimente:

1. Procesul de transfer al decelarii conformitatii catre executantii operatiilor
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Acest proces are in vedere urmatoarele aspecte:

- responsabilizarea executantilor operatiilor de prelucrare;

- reducerea riscului de progres in flux a unor produse cu neconformitati
nedecelate, cu impact asupra costurilor si termenelor de finalizare a
produselor,

- reducerea numarului de intreruptivitati destinate inspectiei in ciclul de
fabricatie al reperelor.

In acest scop pentru toate planele de operatii ale produselor diversilor clienti a
fost reanalizata AMC-istica necesara masurarii de catre persoana care realizeaza
operatia de prelucrare mecanica si s-au facut modificarile necesare. De asemenea, la
comenzile corespunzatoare care s-au lansat prin SAP, pentru fiecare operatie a fost
generat si un buletin de masuratori al operatiei pe care operatorii il completeaza.

2. Introducere repere noi in productie

Pentru o serie de 19 repere de complexitate ridicata, din care pentru Rolls
Royce - 3 repere, AGUSTA - 9 repere, Pratt&Whitney - 4 repere, MTU - 1 reper, GE
SAMSUNG - 1 reper si GE HONDA - 1 reper, a fost finalizata activitatea de
substantiere, permitandu-se trecerea la productia de serie.

3. Reclamatii / Sesizari

in perioada anului 2009, S.C. Turbomecanica S.A., a primit din partea clientilor
un numar de 49 de reclamatii, din care 10 reclamatii de la clientii interni, 1 reclamatie de
la AgustaWestland, 2 reclamatii de la GEAE, 8 reclamatii de la Rolls-Royce si 28
reclamatii de la Pratt&Whitney.

Dintre acestea doar 8 reclamatii de la Pratt&Whitney nu s-au putut inchide.
Pentru celelalte reclamatii s-au stabilit un numar de 33 actiuni corective, care au fost
finalizate.

4. Audituri interne produse in S.C. Turbomecanica S.A.

Derularea auditului intern produse s-a facut in conformitate cu Planul de Audit
Sistem Produse — 2009, Ed. 2, aprobat, avand ca obiect reprezentatii fiecarei clase de
produse. S-au realizat 8 audituri de produs. In urma auditului nu au fost constatate
neconformitati.

lll. In domeniul masurarii si monitorizarii calitatii proceselor si produselor,
anul 2009 s-a caracterizat prin urmatoarele actiuni:

Calitatea proceselor executate si a produselor livrate in anul 2009 a fost
monitorizata prin indicatorii stabiliti. Dinamica acestor indicatori a fost comparata cu
obiectivele declarate in Manualul Calitatii al S.C. Turbomecanica S.A.

Indicatorii privind capabilitatea proceselor arata o0 mentinere a nivelului calitativ al
proceselor in jurul valorii de 1.24 - 1.28, deci un nivel de aproape 4 sigma. Corelat cu
realizarea proceselor, nivelul calitativ al produselor fabricate a crescut, crestere
reflectata prin scaderea indicatorului DPMO, de la DPMO = 16880 in anul 2008, la
DPMO = 13710 in anul 2009, avand o tendinta de imbunatatire in anul 2009. Aceasta
reprezinta o performanta similara celorlalti producatori din industria aeronautica.

IV. In domeniul proceselor speciale si al activitatii laboratoarelor de calitate,
si in anul 2009 s-a continuat de o maniera ascendenta politica de satisfacere a
cerintelor clientului, cat si cresterea nivelului de atractivitate prezentat de societate
pentru potentialii clienti activi in domeniul industriei aeronautice.
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1. Acreditare procese speciale

Acreditarea de terta parte NADCAP a proceselor speciale

Evenimentele cu cea mai puternica semnificatie privind cresterea nivelului de
atractivitate a S.C. Turbomecanica S.A. in piata industriei aeronautice raman
acreditarile si reacreditarile NADCAP.

In anul 2009 s-au reacreditat urmatoarele procese speciale:

- procese de control nedistructiv - Certificat No. 126761 / 15.07.2009;
- ecruisare — Certificat No. 127245 / 27.07.2009;

- composite (lipire cu adeziv) — Certificat No. 126854 / 11.09.2009.

In urma auditului pentru procedeul de control nedistructiv (NDT) au fost
stabilite 3 neconformitati majore si 1 neconformitate minora, care au fost
solutionate, iar in urma auditului pentru procedeul de ecruisare (surface
enhancement), au fost stabilite 4 neconformitati minore, care au fost solutionate. Ca
urmare, ambele procedee au fost reacreditate, iar pentru procedeul de ecruisare a
fost stabilita o perioada de supraveghere de 24 luni.

In urma auditului pentru procedeul de realizare produse compozite
(composites) nu s-au constatat neconformitati. Ca urmare, procedeul a fost
reacreditat si, prin Programul de Merit, va avea o perioada de supraveghere de 24
luni.

2, Certificari de procese de secunda parte

2.1. Certificari AGUSTA

In acest an s-au mentinut toate certificarile de procese speciale si de
laborator obtinute anterior.

Au fost calificate urméatoarele procese:

NR. PROCES NR. CALIFIC. | ECHIPAMENT DATA DATA
CRT EXISTENTA EMITERE EXFIRARE

1 Ecruisare (shot peening) 2/280 5313 Februarie 2009 Noiembrie 2011
STA 100-84-09 rev. D
AMS 2431/2B

2 TT oteturi (heat treatment of 27271 5025 August 2009 August 2012
steel, carburizing)

STA 110X0066 rev, A
STA 100-81-40 rev. H
STA 100-84-20 rev. F

3 TT oteluri (heat treatment of 2/223 4047 Octombrie 2009 | Octombrie 2012
steel, tempering)

STA 110X0066

STA 100-81-40 rev. G

2.2, Certificari GEAE

In acest an s-au mentinut toate certificarile de procese speciale si de
echipamente obtinute anterior.

Au fost calificate urmatoarele procese:

NR. PROCES NR. CALIFIC. | ECHIPAMENT DATA DATA
CRT EXISTENTA EMITERE EXPIRARE
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