RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL S.C. TURBOMECANICA S.A.

S.C. Turbomecanica S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul Iuliu Maniu nr. 244, sector 6, este o societate pe actiuni cu capital privat specializata in fabricatia motoarelor si ansamblelor mecanice pentru avioane si elicoptere, inregistrata la Oficiul Registrului de Comert al Municipiului Bucuresti sub numarul J40/533/1991, cod unic de inregistrare 3156315.


S.C. TURBOMECANICA S.A. este o companie a carei activitate productiva este focalizata pe executia, in cadrul unor programe aeronautice multinationale, de componente aeronautice si turbine cu aplicatii energetice, pe reparatia de produse din gama de fabricatie, fabricarea unor produse cu aplicatii civile si militare, livrarea de piese de schimb, acordarea de asistenta tehnica etc.


Valorile pretuite de S.C. Turbomecanica S.A. se refera la:

· respectul fata de clienti;

· consolidarea investitiei actionarilor;

· onestitatea fata de parteneri (clienti, furnizori, angajati, actionari s.a.m.d);

· caliate si profesionalism;

· competenta tehnica;

Obiectivele sale strategice vizeaza:

· dezvoltarea nivelului tehnologic al companiei;

· atingerea unui nivel maxim de eficienta si eficacitate;

· mentinerea unui ritm sustinut de imbunatatire continua;

· flexibilitate si versatilitate, timp de raspuns;

· atingerea unui grad maxim de vizibilitate si control intern;

· dezvoltarea unui grad ridicat de stabilitate la perturbatiile exterioare independente;

· sustinerea unei imagini impecabile de companie etica si social responsabila;

· implementarea unei calitati superioare a comunicarii interne si externe;

· evolutia de mentalitate, dezvoltarea de spirit de echipa.


Anul 2007 pentru S.C. TURBOMECANICA S.A. se caracterizeaza ca si in anii precedenti prin continuarea operatiunilor productive si comerciale, continuare care a permis obtinerea de profit net. 

A. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Complexitatea operatiunilor economice si financiare, specifica societatii, este reflectata in documente contabile de sinteza sub forma fluxurilor si a stocurilor, fluxurile avand un impact imediat asupra rezultatului exercitiului, in timp ce stocurile determina asupra echilibrului financiar, a nevoii de finantare a operatiunilor de gestiune si in final asupra solvabilitatii societatii, un impact temporar sau de durata.


De aceea activitatea unei societati se apreciaza pe baza Contului de profit si pierdere care grupeaza, pe o perioada de gestiune data, ansamblul fluxurilor economice generatoare de venituri si cheltuieli .


In acest sens situatia Contului de profit si pierdere al S.C. Turbomecanica S.A., reflecta fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare, dupa cum urmeaza:
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   2006
2007

· Venituri totale





114,2

103,1

din care:






  

· Venituri din exploatare



109,8
 
100,2

· Venituri financiare



    4,4

    2,9

· Cheltuieli totale





   94,3

   92,6

din care:

· Cheltuieli de exploatare



   90,9

   88,5

· Cheltuieli financiare



     3,4

     4,1

· Cifra de afaceri





 104,3

   91,9

· Rezultatul brut al exercitiului 



   19,9

   10,5

· Rezultat net al exercitiului



   16,6

     8,3

Din cele prezentate rezulta ca si in anul 2007, S.C. Turbomecanica S.A., a desfasurat o activitate profitabila, realizand un profit brut de 10,5 mil. RON si un profit net de 8,3 mil. RON.


Acest profit a fost obtinut in conditiile in care societatea a realizat venituri totale in suma de 103,1 mil. RON pentru care a cheltuit suma de 92,6 mil. RON. 


Ponderea cea mai mare a acestor venituri, respectiv 87,92% a fost realizata din activitatile productive specifice profilului de fabricatie al societatii, 9,28% provine din vanzarea de active si diferenta de 2,8% provenind din activitati financiare. 


In ceea ce priveste cifra de afaceri, aceasta prezinta un nivel de realizare de 94% comparativ cu programul aprobat de AGA pentru anul 2007, respectiv 89% fata de realizarile anului 2006, si se explica in principal prin decalarea in anul 2008 a unor produse destinate Ministerului Apararii Nationale si prin evolutia, poate nejustificata economic, a monedei nationale.


Cu toate acestea profitul brut realizat de societate in relatie cu cifra de afaceri determina o rata a rentabilitatii societatii de 11,37%, rata marjei brute din exploatare, care masoara nivelul rezultatului brut din exploatare independent de politica financiara, de investitii, de incidenta fiscalitatii si a elemntelor exceptionale, situandu-se la un nivel de 12,73%.


Faptul ca rata marjei brute de exploatare este pozitiva demonstreaza ca S.C. Turbomecanica S.A. are in continuare aptitudinea proprie a activitatii de exploatare de a genera profit, si de crestere a productivitatii muncii. Eficienta globala a societatii, respectiv capacitatea ei de a realiza profit si de a rezista concurentei care este exprimata de rata marjei nete este pentru S.C. Turbomecanica S.A., pentru anul 2007  de 8,99% in conditiile cunoscute ale evolutiei cursului de schimb a monedei nationale, si conjuncturii macro-economice nefavorabile, mai ales in trimestrul IV 2007.


Rentabilitatea financiara a S.C. Turbomecanica S.A., care de altfel reflecta scopul final al activitatilor unei societati si care exprima rata de remunerare a investitiei de capital pentru anul 2007 se situeaza la nivelul de 22,36%.


Rezultatul net al exercitiului financiar 2007 care totalizeaza 8.259.817 RON se propune a fi repartizat astfel:


- Constituirea de rezerve legale



   522.615,0

RON

- Surse proprii de finantare



                  XXXXX

RON


-  Dividende de platit actionarilor


                  XXXXX

RON


- Acoperirea pierderii contabile ca urmare




   a aplicarii pentru prima data a IAS si


   provenite din valorificarea provizioanelor
                64.940,86

RON


B. GESTIUNEA  BILANTULUI


Bilantul S.C. TURBOMECANICA S.A. a fost intocmit pe baza documentelor contabile certificate si verificate in acord cu principiile generale de contabilitate si in conformitate cu Reglementarile contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitatii Economice Europene ,O.M.F.1752/2005 (completat si modificat prin Ordinul nr.2374 din 12 decembrie 2007) si Legea contabilitatii nr. 82/1991 cu modificarile si completarile ulterioare.


Principalele pozitii din Bilantul la 31.12.2007 se prezinta astfel:

	
	SOLD LA:

	
	31.12.2006
	31.12.2007

	1. ACTIVE IMOBILIZATE, din care:
	74.979.546
	86.275.546

	- Imobilizari necorporale
	1.896.277
	2.431.530

	- Imobilizari corporale
	72.944.558
	83.836.422

	- Imobilizari financiare
	138.711
	7.594

	2. ACTIVE CIRCULANTE, din care:
	69.285.507
	73.003.495

	- Stocuri
	45.339.633
	41.639.207

	- Creante
	18.763.658
	30.425.030

	- Disponibilitati banesti
	5.182.216
	939.258

	3. DATORII PE TERMEN SCURT, din care:
	30.533.440
	36.456.559

	- Credite
	18.207.890
	26.732.041

	- Avansuri incasate
	0
	3.042

	- Datorii comerciale
	3.714.557
	4.976.860

	- Alte datorii
	8.610.993
	4.744.616

	
	SOLD LA:

	
	31.12.2006
	31.12.2007

	4. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI
	-
	-

	5. VENITURI IN AVANS
	2.041.450
	175.164

	6. CAPITALURI PROPRII, din care:
	108.471.688
	105.743.934

	- Capital social
	36.944.248
	36.944.248

	- Rezerve
	12.965.832
	19.672.897

	- Rezerve din reevaluare
	42.865.076
	41.099.624

	- Rezultatul reportat
	125.096
	289.963

	- Profitul exercitiului financiar
	16.565.418
	8.259.817

	- Repartizarea profitului
	(993.982)
	(522.615)


Capitalul propriu al societatii la 31.12.2007 este de 105.743.934 RON si prezinta o diminuare cu 2% fata de 2006 determinata de reducerea simtitoare a profitului exercitiului financiar.


Rezultatul net al exercitiului financiar a fost determinat pe baza profitului contabil inclus in situatiile financiare ale societatii intocmite in conformitate cu reglementarile fiscale si contabile romanesti aplicabile.


Creantele societatii la 31.12.2007 insumeaza 30.425.030 RON. Semnificativ este insa faptul ca, desi valoarea este importanta, perioada de recuperare a creantelor este in conformitate cu prevederile contractuale, neexistand clienti incerti. Precizam ca sumele datorate de Ministerul Culturii au fost recuperate.


In structura creantelor societatii ponderea cea mai mare este detinuta de creantele comerciale, respectiv 98.00 %.


Datoriile pe termen scurt ale societatii sunt in suma de 36.456.559 RON si sunt exclusiv de natura curenta. In structura acestora ponderea cea mai mare este detinuta de imprumuturile contractate de societate, 73,33%,  in timp ce datoriile catre furnizori reprezinta 13,65%.


Deosebit de important pentru viitorul societatii este faptul ca in urma masurilor luate care au fost de natura organizatorica, de crestere a exporturilor, de incarcare optima a capacitatilor de productie si de incasare rapida a creantelor, societatea a reusit si in anul 2007 sa plateasca in totalitate si la timp obligatiile catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si fondurile speciale, sume care depasesc 21,5 milioane RON, respectiv 23,42 % din cifra de afaceri.


C. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI


Lichiditatea generala, ce reprezinta capacitatea societatii pe termen scurt de a converti in lichiditati creantele imobilizate, este foarte buna, situandu-se la nivel de 2,00


Lichiditatea imediata sau ''testul acid''  este de asemenea buna, respectiv  0,86.


Gradul de indatorare caracterizeaza stabilitatea financiara a societatii raportata la datoriile mai mari de 1 an este 16,02 %.


Acoperirea dobanzilor care determina de cate ori societatea poate achita cheltuielile cu dobanda este un indicator performant si se situeaza la nivel de 5,55 ori.


Viteza de rotatie a activelor imobilizate (totale) care evalueaza eficacitatea managementului activelor imobilizate (totale) prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de o anumita cantitate de active imobilizate (totale) este 1,07.


Rentabilitatea capitalului angajat reprezinta profitul pe care il detine societatea din banii investiti in afacere. Capitalul angajat se refera la banii investiti in societate de actionari si creditorii pe termen lung (capitalul propriu + datorii pe termen lung) si este o rentabilitate foarte buna, respectiv 0,10.


D. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI


In conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1999, republicata, art.9 al Regulamentului de aplicare a Legii Contabilitatii si OMF nr.1753/2004 inventarierea patrimoniului pe anul 2006 s-a desfasurat in baza deciziilor nr. 213/24.10.2007, 214/24.10.2007, 215/24.10.2007, 216/24.10.2007 in perioada 15.11.2007 - 15.12.2007 si 15.01.2008 – 15.02.2008. 

Diferentele constatate cu ocazia inventarierii au fost solutionate operativ in timpul efectuarii inventarierii.


Disponibilitatile aflate in conturi la banci la 31.12.2007 au fost reconciliate cu documentele de evidenta contabila, iar disponibilitatile in valuta detinute de societate la 31.12.2007 au fost evaluate la cursul BNR la acea data.

E. ORGANIZAREA GESTIUNILOR DE VALORI, A EVIDENTEI CONTABILE ANALITICE SI SINTETICE A ACESTORA


Gestiunile de valori materiale sunt organizate functie de natura acestora pe categorii si locuri  de depozitare sau folosinta astfel:

· mijloacele fixe sunt organizate cantitativ valoric;

· materiile prime, obiectele de inventar, materialele consumabile sunt organizate in gestiuni pe magazii la nivelul unitatii prin metoda cantitativ valorica.

Contabilitatea valorilor materiale se tine prin folosirea inventarului permanent iar controlul financiar preventiv a fost exercitat conform deciziei nr. 406/14.11.1994.


Activitatea de audit intern in cadrul societatii este reglementata prin Contractul de Audit nr.1311/22.04.2002.

F. PRODUCTIE  


Activitatea de productie a continuat sa se desfasoare in structura celor 3 departamente (Montaj – Incercari, Suport Productie si Prelucrari Mecanice) dar si cu nou infiintata CELULA DE FABRICATIE REPERE PRATT &WHITNEY. Aceasta celula, constituita 20% din masini unelte existente in S.C. TURBOMECANICA S.A., din 50% masini unelte reparate si modernizate din S.C. TURBOMECANICA S.A. si 30% masini unelte noi prin investitii, va lucra la capacitate pana la sfarsitul anului 2008.


In cadrul Departamentului Montaj Incercari s-au realizat reparatii curente si capitale la un numar de:

· 38 buc. 
- motoare TURMO IV CA;

· 6 buc. 
- motoare VIPER 632-41;

· 26 buc
- Cap Rotor Principal IAR 330 A;

· 20 buc.
- Cutie Transmisie Principala IAR 330 A;

· 16 buc.
- Cutie Transmisie Spate IAR 330 A;

· 16 buc.
- Cutie Transmisie Intermediara IAR 330 A;

· 14 seturi
- Arbori Transmisie IAR 330 A:

produse la care si-au adus aportul si celelalte doua departamente prin efectuarea de reparatii de piese si executie de piese noi necesare reparatiilor de produse.


S-a continuat, de asemenea, producerea de piese si componente pentru beneficiarii externi:

· General Electric Aero Engines -USA

· Rolls Royce - UK

· Pratt & Whitney - Polonia

· General Electric – Ungaria

· General Electric Energy – Franta

· Agusta Westland – Italia

· MTU - Germania

S-a imbunatatit activitatea de autocontrol, prin transferarea inspectiilor in proportie de 40% din sfera Directiei Calitate in Directia Operatiuni prin achizitionarea a 4 masini de control cu care s-au dotat zonele de Prelucrari Mecanice si Montaj Incercari

Se poate concluziona ca S.C. TURBOMECANICA S.A. isi pastreaza in continuare avantajele tehnologice concretizate prin:

· capacitatea si capabilitatea de a repara motoare si ansamble mecanice, pentru care S.C. Turbomecanica S.A. dispune de toate procesele de fabricatie, acoperirile de suprafata, tratamente termice, controale nedistructive,  precum si instalatii de incercare accesorii, subansamble si standuri de incercare motoare;

· nivelul tehnologic, de calitate si de organizare industriala superior sau cel putin egal cu cele mai avansate surse similare din industria internationala;

· sistem de calitate certificat ISO 9002 si AS 9000;

· costurile relativ reduse pentru forta de munca  in comparatie cu concurenta internationala, datorate pietei locale ieftine de forta de munca inalt calificata;

· experienta manageriala buna a echipei de conducere cu expunere indelungata la cele mai bune practici industriale si comerciale internationale;

· produse stabile din punct de vedere al ciclului lung de viata si cu grad mare de similaritate intre ele.

G INVESTITII

In anul 2007 programul de investitii aprobat de AGA a fost realizat dupa cum urmeaza:

CAP.A  REPARATII CAPITALE  CU MODERNIZARE A ECHIPAMENTELOR TEHNOLOGICE 

S-au modernizat 2 strunguri ANC 20 –CNC,1 strung paralel  EEN 630-CNC,1 centru de uzinaj MICROMAT 9A –CNC, 4 strunguri conventionale.Prin modernizare s-a realizat cresterea gradului de fiabilitate, mentenabilitate si imbunatatirea carcteristicilor tehnice. Acestea sunt integrate in celula de fabricatie pentru beneficiarul PRATT & WITHNEY.

CAP.B ACHIZITII ECHIPAMENTE TEHNOLOGICE

Au fost achizitionate, puse in functiune si integrate  in procesul de fabricatie urmatoarele: 

· Cuptor de cementare cu 2 retorte PEGASUS –ELTERMA –POLONIA  care asigura o productivitate sporita si caracteristici tehnice in concordanta cu normele tehnice din  industria aeronautica.

· Masina de rectificat roti dintate HOFLER –GERMANIA care realizeaza roti dintate si pinioane de cea mai inalta precizie.

· Strung paralel CNC-de inalta precizie si productivitate integrat in celula PRATT & WITHNEY..

· Sisteme mobile de control in 3 dimensiuni si de inalta acuratete.

CAP. C LUCRARI DE CONSTRUCTII MONTAJ

S-a finalizat, pus in functiune si data in exploatare o noua gospodarie de apa recirculata si rezerva de incendiu si un put forat pentru completare, eliminind cumpararea apei de la MASTER SA .Au fost modernizate 2 grupuri sociale la D.P.M si unul in Pavilionul Administrativ.

H. CALITATE

I. In domeniul asigurarii calitatii, anul 2007 s-a caracterizat printr-o serie de evenimente si prin deschiderea catorva directii de actiune:
1. Sistemul de management calitate al S.C. Turbomecanica S.A.

Au fost desfasurate urmatoarele activitati de catre AQ:

· revizia Manualului Calitatii si a Anexelor Independente ale acestuia in vederea alinierii la structura organizatorica si functionala a S.C. Turbomecanica  S.A. si revizia obiectivelor pentru calitate;
· revizia a 18 Proceduri Generale in vederea alinierii la cerintele specifice clientilor S.C. Turbomecanica S.A si la structura organizatorica si functionala a S.C. Turbomecanica  S.A.;
· revizia a 7 Standarde de Firma si 3 Instructiuni de Lucru in vederea alinierii la cerintele specifice clientilor S.C. Turbomecanica S.A. sau ale organismelor de autorizare precum si la structura organizatorica si functionala a S.C. Turbomecanica  S.A.;
· imbunatatirea continua a sistemului de management calitate al S.C. Turbomecanica S.A. in vederea alinierii la cerintele de imbunatatire continua precizate in specificatiile client.
2. Audituri de secunda parte ale sistemului de management calitate al S.C. Turbomecanica S.A.
In februarie 2007, AgustaWestland si ENAC (Autoritatea Aeronautica Civila Italiana) au efectuat in S.C. Turbomecanica S.A.  un audit de supraveghere al sistemului de management calitate, avand ca referential standardul european EASA - Part 21, Subpartea G. In urma auditului, a fost emis Raportul de audit AGU.C.05/07 prin care au fost stabilite 3 neconformitati majore si 3 neconformitati minore, 2 din aceste neconformitati revenind AgustaWestland. S.C. Turbomecanica S.A.  a intocmit Planul de Actiuni nr. 390/30.03.2007, prin care s-au stabilit 10 actiuni corective si preventive specifice, care au fost solutionate.
In aprilie 2007, Rolls-Royce Anglia a efectuat in S.C. Turbomecanica S.A.  un audit de urmarire al sistemului de management calitate, avand ca referential specificatia Rolls-Royce, RR9000 - SABRe. In urma auditului, a fost emis Raportul de audit 203184-003/17.04.2007. Nu s-au constatat neconformitati.
In iulie 2007, Rolls-Royce Anglia a efectuat in S.C. Turbomecanica S.A.  un audit de supraveghere al sistemului de management calitate, avand ca referential specificatia Rolls-Royce, RR9000 - SABRe. In urma auditului, a fost emis Raportul de audit 203184-004/24.07.2007. Nu s-au constatat neconformitati.
In octombrie 2007, Rolls-Royce Deutschland a efectuat in S.C. Turbomecanica S.A.  un audit de supraveghere al sistemului de management calitate, avand ca referential specificatia Rolls-Royce, RR9000 - SABRe. In 

urma auditului, au rezultat 2 neconformitati majore si 2 neconformitati minore pentru care au fost stabilite 7 actiuni corective prin Planul de Masuri nr. 421/01.11.2007, din care  5 au fost rezolvate si 2 sunt in curs de implementare.
In decembrie 2007, sistemul de management calitate al S.C. Turbomecanica S.A. a fost supus unui audit de supraveghere de catre Pratt&Whitney Canada, avand ca referential standardul AS 9100 si cerintele Pratt&Whitney Canada, ASQR-01 – Supplier Quality  System Requirements. In urma auditului, si a raportului de audit, prin Planul de Actiuni Corective si Preventive Nr. 434/31.01.2008, au fost stabilite 3 acţiuni corective şi preventive, care sunt in curs de rezolvare.

Cu ocazia auditului Pratt&Whitney Canada a fost elaborat draftul Planului Calitatii, PQ S-0003, prin care sunt stabilite cerinte de calitate specifice fabricatiei produselor Pratt&Whitney in S.C. Turbomecanica S.A. , urmand ca acest plan sa fie supus aprobarii managementului S.C. Turbomecanica S.A. si  Pratt&Whitney şi a fost discutat totodata stadiul de realizare a planului de actiuni stabilit in urma auditului din mai 2006, fiind mentionat de cǎtre reprezentantul Pratt&Whitney Canada , progresul in realizarea acestor actiuni, respectiv 84% actiuni solutionate, actiunile ramase fiind in curs de implementare.
3. Audituri de terta parte ale sistemului de management calitate al S.C. Turbomecanica S.A.
In martie 2007, TÜV CERT a efectuat in S.C. Turbomecanica S.A auditul anual de supraveghere a sistemului de management al calitatii, avand ca referintal standardul AS/EN 9100. In urma auditului, prin Raportul de audit no. ZN 01 117 048322/14.03.2007, au fost mentionate 1 neconformitate majora si 2 observatii care au fost solutionate prin actiuni corective si preventive specifice. Scorul general obtinut de S.C. Turbomecanica S.A in urma auditului, a fost de 96,5%.
In iulie 2007, sistemul de management calitate al S.C. Turbomecanica S.A. a fost supus unui audit de recertificare, de catre AEROQ, avand ca referenţial standardul SR EN ISO 9001:2001. In urma auditului, prin Raportul de audit nr. 2375/13.07.2007, au fost mentionate 2 observatii, pentru care s-au stabilit 3 acţiuni corective si preventive prin Planul de Masuri nr. 416/12.07.2007, 2 actiuni fiind finalizate, iar 1 actiune este in curs de implementare.

4. Audituri interne sistem de management calitate al S.C. Turbomecanica  S.A.

Derularea auditurilor interne pentru sistemul de management calitate s-a efectuat in conformitate cu Planul de Audit PA-TMB-2007, Ed. 1, aprobat.

In anul 2007 au fost efectuate 50 audituri de sistem de management calitate. In urma auditurilor au rezultat 4 neconformitati din care 3 neconformitati sunt solutionate, iar 1 neconformitate  este  in curs de rezolvare.

5. Sistemul de autocontrol in S.C. Turbomecanica S.A.

Procesul de extindere si consolidare a activitatii de autocontrol delegat prin structurile CQ / LQ a continuat in S.C. Turbomecanica  S.A, atribuindu-se stampile specifice, pe baza delegatiilor descriptive ale atributiilor ce revin titularilor.

Utilizarea autocontrolului a avut si are in vedere urmatoarele aspecte:

· volumul de activitati in balanta cu resursele umane existente pentru inspectie in zonele respective tinand cont si de organizarea structurala compartimentala;

· controlul proceselor speciale prin monitorizarea parametrilor si a conditiilor de proces in timpul desfasurarii intime a procesului (ceea ce implica in mod firesc ca responsabilitatea corectitudinii parametrilor de proces trebuie sa revina celui care are sarcina sa regleze acesti parametri).

In anul 2007 s-au alocat un numar de 29 stampile de atestare, din care 14 stampile de autocontrol, 4 stampile operator delegat pentru control, 5 stampile tehnolog, 4 stampile inspector si 2 stampile pentru lansare productie.

Cu ocazia inmanarii stampilelor au fost precizate si clarificate indatoririle si limitele de autoritate in utilizarea acestora. Personalul astfel imputernicit a fost introdus in programul de supraveghere si de instruire specifica.

II. In domeniul controlului calitatii, anul 2007 s-a caracterizat prin urmatoarele evenimente:

1. Introducere repere noi in productie

Pentru o serie de 29 de repere de complexitate ridicata, din care pentru GEAE – 1 reper, AGUSTA – 5 repere, Pratt&Whitney – 23 repere, a fost finalizata activitatea de substantiere permitandu-se trecerea la productia de serie.

2. Reclamatii / Sesizari

In perioada anului 2007, S.C. Turbomecanica  S.A., a primit din partea clientilor un numar de 57 de reclamatii, din care 19 reclamatii de la clientii interni, 7 reclamatii de la GEAE, 1 reclamatie de la Rolls-Royce UK si 30 reclamatii de la Pratt&Whitney. Dintre acestea 10 reclamatii de la Pratt&Whitney nu s-au putut confirma, deoarece piesele nu au sosit de la beneficiar in S.C. Turbomecanica  S.A,  pentru evaluare. Clientul a trimis doar reclamatiile via e-mail. Restul de reclamatii s-au inchis.

3. Audituri interne produse in S.C. Turbomecanica S.A.

Derularea auditului intern produse s-a facut in conformitate cu Planul de Audit Sistem Produse – 2007, Ed. 1, aprobat, avand ca obiect reprezentatii fiecarei clase de produse. S-au realizat 7 audituri de produs. In urma auditului nu au fost constatate neconformitati. 1 audit a fost amanat pentru anul 2008 datorita lipsei produsului specificat de plan, la data stabilita.

III. In domeniul masurarii si monitorizarii calitatii proceselor si produselor, anul 2007 s-a caracterizat prin  urmatoarele actiuni:

Calitatea proceselor executate si a produselor livrate in anul 2007 a fost monitorizata prin indicatorii stabiliti. Dinamica acestor indicatori a fost comparata cu obiectivele declarate in Manualul Calitatii al S.C. Turbomecanica S.A.

Indicatorii privind capabilitatea proceselor arata o mentinere a nivelului calitativ al proceselor in jurul valorii de 1.2, deci un nivel de aproape 4 sigma. Corelat cu realizarea proceselor, nivelul calitativ al produselor fabricate s-a mentinutin jurul valorii DPMO = 20000. Aceasta reprezinta o performanta similara celorlalti producatori din industria aeronautica.

Rata de neconformitati produse s-a redus cu 45%, rata incidentelor / produs s-a redus cu 8%.

IV. In domeniul proceselor speciale si al activitatii laboratoarelor de calitate, si in anul 2007 s-a continuat de o maniera ascendenta politica de satisfacere a cerintelor clientului, cat si cresterea nivelului de atractivitate prezentat de societate pentru potentialii clienti activi in domeniul industriei aeronautice.

1. Acreditare procese speciale

 
Acreditarea de terta parte NADCAP a proceselor speciale

Evenimentele cu cea mai puternica semnificatie privind cresterea nivelului de atractivitate a S.C. Turbomecanica S.A. in piata industriei aeronautice raman acreditarile si reacreditarile NADCAP.

In anul 2007 s-au reacreditat urmatoarele procese speciale:

· tratamente termice si brazare – Certificat No. 121213 / 27.04.20074;

Auditul NADCAP de recertificare s-a incheiat cu 5 neconformităţi minore. La toate acestea răspunsul TMB a fost prompt şi acceptat de NADCAP, obţinându-se recertificarea. Numarul mic de neconformitati si calitatea raspunsului TMB la acestea a condus la introducerea TMB în Programul NADCAP de merit la procesele de tratament termic si brazare, la care perioada de recertificare s-a extins la 18 luni.

2. Certificari de procese de secunda parte

2.1. Certificari AGUSTA

In acest an s-au mentinut toate certificarile de procese speciale si de laborator obtinute anterior.

A fost recalificat procesul de cementare pe cuptorul 5017, a carui certificare a expirat in iunie 2007, obtinandu-se  Declaratia de calificare Proces Nr. 2/231 din August 2007.

2.2. Certificari GEAE

In acest an s-au mentinut toate certificarile de procese speciale si de echipamente obtinute anterior.

Pentru procesele acreditate NADCAP, s-au emis certificate GT 193 noi, cu valabilitate nelimitata cat timp se mentine acreditarea NADCAP. 


In Iulie 2007 a avut loc auditarea de catre GEAE a procesului de oxidare anodica titan (Blue etch), care s-a incheiat cu recertificarea GT 193 a acestuia.

3. Audit intern procese

Derularea auditului intern procese s-a facut in conformitate cu Planul de audit sistem procese, Ed. 1, cuprinzand subiectii stabiliti pentru fiecare familie de procese; in urma auditului au fost emise 30 rapoarte de audit si au rezultat 3 neconformitati.

 Fata de Planul de audit, nu s-au efectuat un numar de 5 audituri planificate si s-a efectuat suplimentar un audit cu chestionar specific focalizat pe procesul de oxidare titan (Blue etch).

4. Program de teste incrucisate “Round Robin”

Conform cerintelor de certificare GEAE S-400, si in concordanta cu cerintele ISO 17025 pentru laboratoare acreditate, in a doua jumatatea anului 2007 Laboratorul Central Turbomecanica a participat la Programul CENTECH Proficiency Test, recunoscut de GEAE, SNECMA, AIRBUS, in cadrul caruia s-au incrucisat urmatoarele teste:

· tractiune la temperature ambianta– material Al 7175;

· tractiune la cald (la 650 C) – material INCO 718;

· fluaj la 650 C – material Inco 718;

· duritate HB, HRC, HV – materiale Al 2024 si otel;

· microduritate si determinare grosuime strat cementat – material otel 16NCD13;

· rezistenta la coroziune – ceata salina – material otel XC18;

· metalografie – evaluare marime de graunte – material INCO 625.

5. Investitii si echipamente noi

In domeniul proceselor speciale si de laborator anul 2007 a marcat o crestere considerabila a eforturilor de investitie.

Astfel, in acest an s-a achizitionat un cuptor nou de cementare tip retorta.


De asemenea, catre sfarsitul anului s-au introdus in Planul de investitii si s-au comandat urmatoarele echipamente de laborator, a caror achizitie este in derulare:

· linie de debitare, pastilare si pregatire probe metalografice semiautomata PRESI;

· microdurimetru automat LEICA;
· difractometru de raze X pentru determinarea austenitei reziduale RICKAGU;

· analizor de C si S tip LECO.
V. In domeniul asimilarilor / substantierilor de piese / produse, a diversificarii sursei si a gestiunii configuratiei produsului, anul 2007 s-a caracterizat prin urmatoarele actiuni:
A. Asimilari / Substantieri
Au fost asimilate in fabricatia S.C. T urbomecanica S.A.:

· produse licentiate:

· schema de reparatie prin galetare la urechile de prindere a amortizorului de baleaj pe arborele BRP;

· piese / produse CLT: P&W –23 ; GE – 1; Agusta – 5 (din care 25 piese si 4 ansamble).

B. Diversificari de sursa

a. Materiale de baza

S-au emis si aprobat un numar de 98 de permise de productie pentru material in varianta la cel de baza. Dupa finalizarea acestora aceste materiale se vor completa in desenele de executie respective.

b. Normalizate – piese finite furnizate

In structura de produs SNIAS, s-au acceptat si introdus in varianta la reperele de baza un numar de 6 repere furnizate. 

C. Gestiune configuratie produs
Nu s-au facut modificari de structura a tabelelor de configuratie produs.
VI. In domeniul sistem informatic integrat SAP, anul 2007 a constituit anul de esential in derularea contractului cu IBM Romania pentru implementarea in S.C.Turbomecanica  S.A. a unei solutii informatice integrate SAP-TMB de tip ERP, pe baza pachetului de programe SAP dezvoltat de societatea germana SAP AG.

Derularea proiectului se face pe baza unui Plan de Proiect, prin participarea unor echipe mixte de proiect, IBM si S.C. Turbomecanica S.A. (manageri integratori, manageri experti, utilizatori-cheie, programatori ABAP, administratori sistem si baza de date, traineri, utilizatori finali), coordonate de cate un Project Manager si conduse de cate un Director de Program. Cooordonarea generala a proiectului este in sarcina IBM Romania. Exista un Comitet de Coordonare, COCO, care asigura o conducere unitara a proiectului. Deciziile strategice privind implementarea solutiei SAP-TMB sunt luate in cadrul Comitetului Mixt Directorial TMB (CMD).

In anul 2007 s-a finalizat faza de proiectare (Faza B) si a fost continuata faza de realizare proiect (faza C). Datorita dificultatilor tehnice intampinate pe parcursul derularii fazelor B si C, termenul final de realizare a proiectului a fost prelungit pana in luna septembrie 2008 prin Actul Aditional nr 4 la contractul de referinta, act aditional semnat in luna decembrie 2007.

In cadrul fazei B s-au derulat urmatoarele pachete de activitati:

· finalizarea  Specificatiiei Tehnice (Blueprint) a proiectului.

In cadrul acestei etape s-au derulat activitatile specifice pentru proiectarea proceselor economice specifice TMB si a sistemelor–suport ale acestora. Realizarea cu succes a acestui pachet de activitati este determinant pentru succesul proiectului pe ansamblu. Cu aportul ambelor echipe de proiect (manageri TMB, utilizatori–cheie, consultanti IBM) si cu contributia substantiala a Directorului de Calitate si a managerilor din cadrul Directiei Calitate s-a derulat activitatea de proiectare a urmatoarelor procese si sisteme–suport specifice procesului economic TMB:















· scolarizarea programatorilor ABAP - s-au efectuat cursurile necesare, lista fiind prezentata mai jos. 

	Nr.
	Descriere curs

	1
	BC400 – ABAP Workbench Basics

	2
	BC420 – Interface Programming for Data Transfer

	3
	BC 425 – Dezvoltari si Modificari

	4
	BC460 – SAPscript: Forms Design and Text management in R/3


A fost demarata faza C a proiectului. In paralel cu realizarea pachetului de proiectare a proceselor economice specifice TMB si a sistemelor–suport ale acestora, s-au efectuat urmatoarele pachete de activitati:

· proiectarea scenariilor unitare si a documentatiei de instruire a utilizatorilor-finali;

Au fost identificate un numar de 680 de activitati in cadrul proceselor si sistemelor definite in Specificatia Tehnica (Blueprint) a proiectului. Pentru acestea, au fost proiectate scenariile unitare continand tranzactii SAP in proportie de 83%, restul scenariilor urmand a fi proiectate pina in februarie 2008.

· colectarea datelor;

Pe baza structurii de date definite in Specificatia Tehnica (Blueprint) a proiectului s-a inceput introducerea datelor in sistem. S-au incarcat date structurate pentru un numar de 4 produse reprezentative, necesare pentru a demara testarea scenariilor unitare. Pe baza testelor efectuate, au fost revazute structurile de date, permitand astfel continuarea introducerii datelor. Aceasta activitate este prevazuta a se finaliza in luna mai 2008.

· proiectarea programelor de transfer date

Au fost proiectate programele pentru preluarea datelor existente in structurile definite si transferul acestor date in baza de date a aplicatiei SAP. Aceste programe permit ca la trecerea in sistemul productiv a aplicatiei SAP, datele exitente in sistemul actual sa fie transferate in baza de date SAP.

· configurarea sistemului de test;

Pe linga sistemul de dezvoltare, unde se realizeaza proiectul solutiei SAP-Turbomecanica, s-a instalat si configurat si sistemul de test, sistem in care se pot efectua testele scenariilor unitare si apoi testele de integrare.

I. ACTIVITATEA DE RESURSE-UMANE

Managementul societatii a asigurat desfasurarea activitatilor de Productie  (operatiuni), Asigurarea Calitatii, Vanzari, Financiar, Dezvoltare Programe, Marketing, Contabilitate si Resurse Umane prin compartimentele de specialitate.


Totalul personalului S.C. Turbomecanica S.A. la 31.12.2007 a fost de 720 salariati.


Varsta medie a personalului este de 46,5 ani, in usoara crestere fata de perioada precedenta.


Exista pentru fiecare loc de munca fisa postului, care precizeaza atributiile, responsabilitatile si competentele si sunt corelate cu prestatia concreta a salariatilor.


Exista o politica de personal a companiei cu privire la scolarizare (scoala de maistri, cursuri postuniversitare), la perfectionarea si atestarea personalului, precum si la recalificarea personalului care lucreaza in sectoare fara incarcare spre alte sectoare de activitate unde acesta este necesar, organizandu-se cursuri de calificare (frezori, strungari, galvanizatori, etc.) recunoscute de Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale. 


Sistemul de salarizare, conform Contractului Colectiv de Munca incheiat de administratie si reprezentantii salariatilor, se considera in acest moment a fi rezonabil.


Este imperios necesar, pentru a asigura viabilitatea societatii, ca in contextul aplicarii programelor de crestere a productivitatii muncii sa procedam in anul 2008 la constientizarea si cresterea capabilitatii profesionale a fortei de munca.


Protectia muncii

Este in atentia conducerii societatii asigurarea conditiilor optime de desfasurare a activitatii intregului personal, de ridicare si modernizare a climatului si conditiilor de munca.


Pe aceasta linie au fost desfasurate toate activitatile necesare pentru:

· Asigurarea la timp a laptelui antidot si a materialelor igienico-sanitare (sapun, creme de protectie);

· Asigurarea echipamentului general de lucru;

· Asigurarea echipamentului special de lucru;

· S-a asigurat dotarea cutiilor de prim ajutor de la locurile de munca din societate cu kituri de materiale sanitare.

· Asigurarea echipamentului de protectie (manusi, sorturi, masti, ochelari, viziere, etc) si a echipamentului de protectie (sube, pufoaice, bocanci de iarna, etc);

· Igienizarea si ridicarea standardului instalatiilor sanitare

· Climatizarea spatiilor de munca, mentinerea in stare optima de functionare a instalatiilor de ventilatie;

· Asigurarea de controale medicale periodice prin cabinetul medical propriu;

· Asigurarea controalelor medicale obligatorii prin colaborare intre cabinetul medical propriu si un centru medical autorizat pentru medicina muncii.

· S-au eliminat toate deseurile de substante toxice de pe teritoriul societatii<

· S-au efectuat determinari de zgomot pe perimetrul societatii.

Protectia mediului

Societatea a functionat in anul 2007 conform prevederilor legale, detinand toate autorizatiile impuse de legislatia in vigoare. Astfel::

· S-a obtinut revizuirea Autorizatiei integrate de mediu nr.5/29.12.2005 in data de 27.07.2007, cu valabilitate pana la 29.12.2015;

· S-au platit sumele datorate de societate catre Fondul pentru mediu;

· S-a continuat monitorizarea lunara a apelor uzate deversate de societate in canalizarea oraseneasca;

· S-a continuat monitorizarea anuala a apelor subterane si a solului;

· S-a continuat monitorizarea emisiilor si imisiilor;

· S-au eliminat toate tipurile de deseuri generate de societate, prin firme specializate si autorizate.

J. ACTIVITATEA VANZARI-MARKETING

Prin activitatea comerciala compania actioneaza si reactioneaza cu agentii economici in economia de piata, cu urmatoarele subsisteme:

-Subsistemul vanzarilor


-asigura transferul produselor din sfera 

 productiei In cea a utilizatorilor;

-Subsistemul de marketing
-coordoneaza abordarea clientilor noi, asigura prospectarea pietei si le coreleaza pe celelalte doua;

- Subsistemul Programe Noi-

-elaboreaza oferte 

  Cotatii 




Subsistemul de marketing asigura cercetarea pietei identificand potentialii clienti si felul produselor dorite de acestia si desfasoara totodata actiuni de evaluare si alegere a canalelor de distributie, revizuirea preturilor de vanzare si a rabaturilor, actiuni de reclama si publicitate.


Compania vinde produsele sale prin forte proprii atat la intern cat si la extern, fara a recurge la intermediari.


Pentru produsele din profilul aeronautic, S.C.Turbomecanica S.A. este unicul producator si reparator de motoare cu turbina de gaz pentru aeronave si ansamble mecanice de elicopter din Romania. Producand si asigurand peste 1.100 de motoare si ansamble mecanice de la infiintare si pana in prezent, chiar si in conditiile scaderii cererii principalului beneficiar - Ministerul Apararii Nationale - exista o piata interna de reparatii importanta si solida, avand in vedere mentinerea capacitatii operationale pentru elicopterele PUMA-IAR 330A si pentru aeronavele C130 Hercules si IAR 99 Soim.


Compania este furnizor unic al MApN si SRI pentru produsele si serviciile mentionate.


In prezent, dupa eforturi care au durat ani de zile, compania a reusit sa penetreze pe o piata vasta si in acelasi timp pretentioasa, piata componentelor si subansamblelor pentru motoare de aviatie.

In acest sens compania are in vedere utilizarea eficienta a capacitatii de fabricatie in domeniul inaltei tehnologii. Coroborata cu politica de globalizare a fabricatiei de piese  in piata mondiala, politica aplicata de marile companii, aceasta directie strategica a companiei noastre a dus si poate duce in continuare la o marire a volumului de vanzari in urmatorii ani.


Ca directie strategica, compania are in vedere dezvoltarea in continuare a relatiilor de afaceri cu firma General Electric Aircraft Engines SUA. Este de remarcat faptul ca SC Turbomecanica SA a devenit un furnizor apreciat al lui GEAE.


Se mentin in continuare relatiile de afaceri cu partenerii din E.A.U.


Sunt in curs de dezvoltare programe semnificative de fabricatie componente de motoare pentru firma Rolls Royce. Livrari din pachetul CUPLAJE au crescut semnificativ in 2007 si tendinta se va mentine si in 2008.


In anul 2006 s-au livrat primele subansamble complete de cutii de transmisie posterioare pentru elicopter (fabricatie, montaj, incercare)  pentru firma Agusta (Italia), iar in 2008 se va atinge nivelul constant planificat prin contract.


In cursul aceluiasi an se vor face primele livrari in programul de productie a cutiei de transmisie principale pentru acelasi client, program de mare importanta in portofoliul de produse al societatii.


Pentru Pratt & Whitney WSK, urmeaza ca in anul 2008 volumele programului initial, adica aproximativ 2,5 milioane $/an, sa se stabilizeze la nivelul annual prevazut si sa se demareze un nou program care va atinge in urmatorii 2 ani nivelul de vanzari de 4,5 mil $ anual.
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